
!"#$%&'#$()*$+",!#-.

!"#$%&'() *+'&) ,-.+/#"01) 23*2) 4561) .#'"(#+)
!"#$% &'% ())*% +,"+%-./01!&"23% #.140+&'5% .67#8%

7'$) +#8#.-9:(0) ') $:;#) +#$:0(#+) ;-) <-((#<;) '.=&(:)
7:;%) ;%#) =(+#"0"'+=';#) <-&&=(:;>?) @;) 7-=.+) ;'A#1)
;%#>);-.+)%:&1);7-);-);%"##)>#'"$);-)7-"AB'()#;#"(:;>)
:() @(;#"(#;) ;:&#)'(+) ;%#)/=.A)-C)'()=(+#"0"'+=';#4$)
$;:(;)';)D-.=&/:'?)E#'(7%:.#1)23*2)$9:":;)"#&':(#+)
.'<A:(01) '(+),-.+/#"0) ;%-=0%;) $-&#) C-"&)-C)-(.:(#)
:(;#"'<;:8:;>)<-=.+)%#.9?)F%#)$=&&#")'C;#")%:$)C"#$%G
&'()>#'"1)23*2D-&&=(:;>)7'$)/-"(?)

H@;4$) -(#) -C) ;%#)&-$;) #I<:;:(0) ;%:(0$) @) ;%:(A) @48#)
#8#")&'+#1J) $':+),-.+/#"01) 7%-) :$) (-7) $;=+>:(0) :()
!"'(<#1)7:;%)')K-/)';),--0.#).:(#+)=9)C-");%#)C'..?)H@)0#;)
"#'..>)#I<:;#+);'.A:(0)'/-=;):;?J)L:;%:();%"##)7##A$1)
,-.+/#"0) $':+1) ;%#) &'K-":;>) -C) 23*2) $;=+#(;$) %'+)
#98"+8:%49.7/83;% !<% +,8% 8':%.6%=8#81!89>% +,8% '01G
/#") %'+) 0"-7() ;-) M1N55) '<<-=(;$?) F%#) #I9#":&#(;)
:() $-<:'.) (#;7-"A:(0B"#<%":$;#(#+) DOD-&&=(:;>)
'C;#") :;) #I9'(+#+) /#>-(+) ;%#) #(0:(##":(0) $<%--.B
7'$)%:0%.>)+#9#(+#(;)-()HK-="('.$1J):(;#"'<;:8#)C-"'1)
'(+) 9%-;-) 9-$;:(0?) P#-9.#) /#<'&#) C":#(+$) ;%"-=0%)
;%#) $:;#1) -"0'(:Q#+) 0#;G;-0#;%#"$1) $;'";#+) "#.';:-(G
$%:9$1)'(+)+#8#.-9#+)7#..GA(-7()8:";='.)9#"$-('#?)

@() !#/"='">) M55R1) F%#) !'<#/--A) .'=(<%#+) ';)
S'"8'"+?) T>) ;%#) (#I;) &-(;%1) :;) %'+) #I9'(+#+) ;-)
D-.=&/:'1)2;'(C-"+1)'(+)U'.#B'.;%-=0%):;)9#(#;"';#+)
D-.=&/:') &-"#) $.-7.>?) !'<#/--A4$) 7:+#$9"#'+)
$=<<#$$)9"-&9;#+),-.+/#"01)'(+)%:$)9'";(#"1)L'>(#)
F:(01) DD) 4561) ;-) ;'A#) DOD-&&=(:;>) (';:-('.) ;--?)
T-;%) F:(0) '(+),-.+/#"0) "'() C-") ;%#) 9"#$:+#(<:#$) -C)
;%#:") "#$9#<;:8#) $<%--.$) ;%';) $9":(0V) ,-.+/#"0) 7-(?)
W#8#";%#.#$$1);%#>)+#<:+#+);%';):()-"+#");-)"#'..>)&'A#)
;%#:") <"#';:-()7-"A1) $<%--.)7-=.+)%'8#) ;-)7':;?)F%';)
$=&&#"1);%#>)&-8#+);-)E-(;"#'.)'(+)0-;);-)7-"A?)

HL#)K=$;)$;'";#+)<"'(A:(01J)"#&#&/#"#+)F:(0?)F%#)
.489"+&.'%?"3% /.?%!0:58+@%A,8<% /&B8:% &'% +,8&9%.67#8>%
/.-7:(0) =9) ') &';;"#$$) #8#">) (:0%;) '(+) %:+:(0) ;%#:")
;--;%/"=$%#$) :() ;%#)&-"(:(0) $-) ;%#:") ;7-)#&9.->##$)
7-=.+(4;) A(-7) ;%#>) 7#"#) %-&#.#$$?) *;) ;%:$) 9-:(;1)
;%#) #CC-";)7'$) ') "'<#X)7%:.#)F:(0) '(+),-.+/#"0)7#"#)
.'=(<%:(0);%#)"#G('&#+)D'&9=$W#;7-"A)';);%#)T:0)YM)
<-(C#"#(<#) =(:8#"$:;:#$1) !'<#/--A) %'+) "#'<%#+) -8#")
Y55) $<%--.$) (';:-(7:+#?) F%#)D-.=&/:') /->$) ;--A) ')

$#&#$;#")-CC) C-") ;%#:")9"-K#<;1)/=;)!'<#/--A) C-=(+#")
E'"A) Z=<A#"/#"0) %'+) +"-99#+) -=;) <-&9.#;#.>?) *;)
-(#) 9-:(;1) %#) '$A#+) ,-.+/#"0) ;-) <-&#) -() /-'"+V)
,-.+/#"0B7%-) +#$<":/#$) Z=<A#"/#"0) '$) H') 0--+)
C":#(+JB+#<.:(#+);%#)-CC#"?)D'&9=$W#;7-"A)"#'<%#+)
')9#'A)&#&/#"$%:9)-C)Y651555) :()[#<#&/#")M55R?)
T>);%#(1)!'<#/--A)%'+)-8#")M)&:..:-()=$#"$1)'(+)';);%';)
9-:(;1)F:(0)'(+),-.+/#"0)0'8#)=9?)

F:(01) (-7) '() '$$-<:';#) ';) T':() D'9:;'.1) :$)
9%:.-$-9%:<'.)'/-=;)7%';)&:0%;)%'8#)/##(?)F%#)9"-K#<;)
$;'";#+)-=;)'$)'():(:;:';:8#);-)A(:;);-0#;%#")')C"'0&#(;#+)
<'&9=$1) /=;) />) ;%#) ;:&#) ;%#>) $;'";#+) '00"#$$:8#.>)
403,&'5% "% 49.7+% 1.:8/>% +,8% 5"18% ?"3% "/98":<% .B89@%
H@;4$) (-;) ;%#) :+#') ;%';4$) 9-7#"C=.?) @;4$) ;%#) (#;7-"A1J)
A&'5%8C4/"&'8:@%DE8%,":%+,8%&:8"%793+@%A,8<%,":%+,8%
'8+?.9$%793+@%F':%+,8<%?.'@G%

@;4$) %'"+) ;-) :&'0:(#) ') /#;;#") 9.'<#) ;%'() <-..#0#)
;-) $;'";) '() @(;#"(#;) /=$:(#$$?) T'$:<) .:8:(0) (##+$) '"#)
;>9:<'..>) (-;) ') 9"-/.#&1) L#/) %-$;:(0) <-$;$) \N5) ')
&-(;%1) '(+) ;%#) ":0%;) :+#') <'() ;="() ') <'&9=$) :(;-) '()
:($;'(;)<'9;:8#)&'"A#;?)@;4$)(-)7-(+#")')0#(#"';:-()-C)
%=(0">1) !'<#/--AG:($9:"#+) D-.=&/:') #(;"#9"#(#="$)
%'$)C-..-7#+):()F:(0)'(+),-.+/#"04$)C--;$;#9$?

@()9'";1)Z=<A#"/#"04$):($9:"';:-():$)'.$-)')<="$#X):;4$)
(#'".>) :&9-$$:/.#) C-") ;%-$#) ':&:(0) ;-7'"+) ') <-..#0#)
:81.59"4,&#% +.% 7':% "% '&#,8% +,"+% H"#8!..$% ,"3'2+%
"/98":<%7//8:@%I0+%?,&/8%4/"#83% /&$8%J+"'6.9:>%K-LF>%
T#"A#.#>1)E@F1)'(+)S'"8'"+)'"#);##&:(0)9#;":)+:$%#$)
-C) :((-8';:-(1) 7:;%) 0--+:#$) .:A#) #(;"#9"#(#="$%:9)
<-(C#"#(<#$) '(+) :(G%-=$#) 8#(;="#) C=(+$1) D-.=&/:')
;#<%)$;'";=9$)C'<#)')%:+#/-=(+)/="#'=<"'<>1)');%#-">G
<#(;":<)<-&9=;#")$<:#(<#)9"-0"'&1)'(+)')7'..)/#;7##()
;%-$#)7%-)<'()/=:.+)7#/$:;#$)'(+);%-$#)7%-)"=();%#&?)
DOD-&&=(:;>) :$) K=$;) -(#) %#'+$;-(#B9#"%'9$) ;%#)
.'"0#$;B:()')<#&#;#">)-C)C':.#+)+-;G<-&$)';)D-.=&/:'?

L:;%:() D-.=&/:'4$) :8-">) 7'..$1) #(;#"9":$:(0)
$;=+#(;$)'"#)&-"#).:A#.>);-)$;'";)')9"-;#$;);%'()$;'";)')
/=$:(#$$?)

)+!+

@() -(#) 7'>1) Z=<A#"/#"0) $;:..) %'$) ') .#$$-() C-")
D-.=&/:'($X);%#)/#$;)7'>);-).'=(<%)')/=$:(#$$)&'>)/#)

Misadventure Capital
The Sisyphean struggle of Columbia’s would-be Zuckerbergs.
BY LYDIA DEPILLIS



/#%0'(0123(04"$-556 -6

O F  M I C E  A N D  M E N

;-)'/'(+-()<'&9=$)<-&9.#;#.>?)
E:.#$)]#((-()C-..-7#+)%:$).#'+?)@()]#((-(4$)K=(:-")

>#'"1)%#)7-()')/=$:(#$$)9.'() <-&9#;:;:-() :()T-$;-(1)
7%:<%)<'&#)7:;%)\Y51555):()$;'";=9)<'9:;'.?)F="(:(0)
+-7() ') 9-$;G$=&&#"G:(;#"($%:9) K-/) -CC#") ';) T'(A) -C)
*&#":<'1) %#) .#C;) $<%--.) ;-) .'=(<%) %:$) &-/:.#) 9%-(#)
'8+?.9$&'5%!03&'833@%M+%6"&/8:%?&+,&'%7B8%1.'+,3>%!0+%
%#.9#+)0#;)%:&)')K-/)';)'(-;%#")$;'";=91)'(+)(-7)%#4$)
(-;)$="#)%#4..)#8#")<-&#)/'<A);-)0#;)%:$)+#0"##?)

2:(<#);%#(1)%#4$)'.$-)C-=(+#+)D-..#0#E-0=.?<-&1)
')/.-0)'/-=;)<-..#0#)$;'";=9$)'..)-8#");%#)<-=(;">);%';)
(-7) 0#;$) MN1555) =(:^=#) 8:$:;-"$) 9#") &-(;%?) L:;%)
;%';)/:"+4$)#>#)8:#71)%#)<'()$##)#I'<;.>)%-7)D-.=&/:')
$;'<A$) =9) '0':($;) ;%#) #(;"#9"#(#=":'.) <-&9#;:;:-(?)
H@;4$) 9"#;;>) 7#..) A(-7() /-;%) ';) ;%#) T=$:(#$$) 2<%--.)
'(+);%#)D-..#0#);%';);%#)D-.=&/:')8#(;="#)<-&&=(:;>)
:$)"#'..>)7#'A1J)$':+)]#((-(?)H@;4$)(-;)')2:.:<-()_'..#>)
&#(;'.:;>?J)

F-) =(+#"$;'(+) %-7) ;%:$) 7-"A$1) <-($:+#") ;%#)
9'"'/.#) -C) <'&9=$) #8#(;$) '+8#";:$:(0?) @() M5561)
*$%:$%)`=(+"'1) 23*2) 45a1) '(+) @$''<) 2:.8#"&'(1)DD)
2)N>%+..$%"%38183+89%.66%+.%/"0'#,%-"1403I.CO67#8@
<-&1)')$:;#)+#$:0(#+)C-")$;=+#(;)0"-=9$);-)9-$;)#8#(;$)
'(+) $#..) ;:<A#;$?)L%#() ;%#) $:;#) 7'$) "#'+>) ;-) .'=(<%1)
;%#>) 9"-9-$#+) ') +#'.) 7:;%) DO*";$1) 7%:<%) =.;:&';#.>)
+#<:+#+) ;-) 0-) 7:;%) ') &-"#) #$;'/.:$%#+) <-&9'(>?)
-"1403I.CO67#8%6./:8:%3..'%"6+89@%

HS-(#$;.>1) :;) 7'$) $##:(0) '..) ;%#$#) >-=(0)
#(;"#9"#(#="$) +-:(0) "#'..>) /:0) ;%:(0$1J)
$':+) `=(+"'1) #I9.':(:(0) ;%#:") &#(;'.:;>?)
DE8//>% M% #.0/:% 5.% &'+.% 7'"'#8>% .9% M% #.0/:%
+-) ;%:$) $;'";=9?J) `=(+"') '(+) 2:.8#"&'(1)
/-;%) $#":'.) $;'";G=99#"$1) 7#(;) -() ;-)
-;%#") 9"-K#<;$?) `=(+"') :$) 7-"A:(0) -()

T=QQ'/.#1)#(8:$:-(#+)'$)')F7:;;#")C-")<-..#0#)$;=+#(;$?)
2:.8#"&'() %--A#+) =9) 7:;%) ;7-) A:+$) ';) U'.#) ;-) $;'";)
,-D"-$$D'&9=$?<-&1) 7%:<%) %'$) $:(<#) "':$#+) \Y?N)
&:..:-() :() 8#(;="#) <'9:;'.) '(+) .'(+#+) ') $9-;) -() !"#$)
&'0'Q:(#4$).:$;)-C);%#)(:(#)HD--.#$;)D-..#0#)2;'";=9$?J)

H@;4$)"#'..>)<--.);-)/#)'/.#);-)<-(;":/=;#)$-&#;%:(0)
$=/$;'(;:8#1)'(+)$##);%';)9"'<;:<'.)'99.:<';:-()-C)>-=")
/"':(<%:.+1) ;-) '<;='..>) %'8#) '() :+#') '(+) $##) -;%#")
9#-9.#) =$#) :;1J) $':+) 2:.8#"&'(1) 7%-) "#<#(;.>) .#C;)
,-D"-$$D'&9=$) ;-) 7":;#) ') 9%:.-$-9%>) ;%#$:$) '(+)
0"'+=';#?)H@;4$)7%';)@)7'(;);-)+-)7:;%)&>).:C#?J

F':% +,.05,% -"1403I.CO67#8% 7PP/8:>% +,8% &:8"%
"#&':(#+?) ]'$;) C'..1) '(-;%#") 9':") -C) &'.#) $;=+#(;$)
.'=(<%#+)'(-;%#")<'.#(+'":(0)$:;#X)D'&9=$P.'>/--A1)
!.9'%.0+%.6% 6903+9"+&.'%.B89%+,8%:&67#0/+<%.6%4/"''&'5%
#8#(;$?)['(),#(+.#")'(+)['()S#>&'(1)DD)45a1)/-;%)
;'..)'(+)#'$>0-:(01)$'>)'..);%#>)7'(;)+-):$)&'A#)$;=+#(;$4)
.:8#$)#'$:#"X)HW-)0'+0#;$1)(-)<%#'9)0:&&:<A$1)7#)K=$;)
7'(;#+) ') 9.'<#)7%#"#) ') .'"0#) '&-=(;) -C) :(C-"&';:-()
<-=.+)"#$:+#):()-(#)9.'<#1J)$':+),#(+.#"?)

DO*";$) 0'8#) ;%#&) ') 0"'(;) C-") ') C#7) %=(+"#+)
+-..'"$) C-")!'<#/--A)'+$1)'(+);%#)$:;#)';;"'<;#+)$-&#)
=$#"$);%"-=0%)7-"+)-C)&-=;%?)F%#)D-.=&/:')D-..#0#)
2;=+#(;) D-=(<:.) $##&#+) :(;#"#$;#+) :() <--"+:(';:(0)
7:;%);%#)$;'";=91)/=;)"'():(;-);"-=/.#)/#<'=$#)-C).#0'.)
<-($;":<;:-($)-()7-"A:(0)7:;%)(-(G$<%--.G"#<-0(:Q#+)
#(;:;:#$?) b(#) %:0%G=9) '+&:(:$;"';-"1) ;%#>) $'>1) #8#()

;-.+);%#)0"-=9$)=(+#")%:$)K=":$+:<;:-()(-;);-)=$#)
-")9"-&-;#);%#)$:;#?)

HF-)&#)'(+);-)#8#">-(#)@48#);'.A#+);-1);%:$)
:$) ') =$#C=.) ;%:(0?) @;) $##&$) .:A#) #I'<;.>) ;%#)
;%:(0);%';);%#)O(:8#"$:;>)$%-=.+)/#)9"-8:+:(0)

C-") :;$) $;=+#(;$1J) ,#(+.#") $':+?) H@4&)
(-;) 0-:(0) ;-) $'>) ;%#>48#) %:(+#"#+)

!%%&'()*(+,"-./-01"2*"-3+



!"#$%&'#$()*$+",!#

;%:$) 9"-K#<;1) /=;) ;%#"#4$) /##() (-) "#'.) #(;%=$:'$&) ;-)
<-((#<;);%#)$;=+#(;)/-+>):();%:$)7'>?J)

S-9#1) C-") ;%#) =(:(:;:';#+1) $9":(0$) #;#"('.?) F%:$)
$9":(01) cd) *$$'.>1) 23*2) 4YM1) '(+) E:<%'#.) _:;"'(-1)
DD) 4YM1) '((-=(<#+) ;%#) .'=(<%) -C) P-$;*;:&#1) 7%:<%)
+-#$)#$$#(;:'..>) ;%#)$'&#);%:(0)'$) :;$)8:";='.)<'.#(+'")
9"#+#<#$$-"$?) L:;%) ;%#:") =(7":(A.#+) /=;;-(G+-7($)
'(+) $%:(>) $%-#$1) ;%#>) "#$#&/.#) ') 9':") -C) >-=(0)
*":) ,-.+$1) "#'+>) ;-) <%'"&) '() :(8#$;-") -CC) %:$) C##;?)
A,8<% ,":'2+% ,8"9:% "!.0+% -"1403I.CO67#8% .9%
D'&9=$P.'>/--A1) '(+) %'+) (-) :(;#(;:-() -C) ;">:(0) ;-)
7-"A) 7:;%) '(>) $<%--.) -"0'() ;-) %#.9) :;) ;'A#) -CC1) %#"#)
-") '"-=(+) ;%#) <-=(;">?) eF%#) .'$;) ;:&#) $-&#-(#) ;":#+)
$=<%) '00"#$$:8#)#I9'($:-()7'$) d-(';%'()P'99'$1)DD)
4561) ;%#) C-=(+#")-C)T-"#+';T=;.#"?<-&1)7%:<%) :$) $;:..)
"=((:(0)'C;#"):;$);%:"+)>#'"?f

DM+23% :87'&+8/<% "'% &'34&9"+&.'% &'% +,"+% "% #.//858%
$;=+#(;) 7'$) '/.#) ;-) +-) ;%:$1J) $':+) _:;"'(-1) "#C#"":(0)
;-) !'<#/--A?) HU-=) <'() &'A#) ')
&=.;:/:..:-() +-..'") <-&9'(>) '(+)
$;'";):;)C"-&)(-;%:(0?J)

) H@;4$) 8#">) 4(%*'- 56)&77121J)
'++#+) *$$'.>?) HL#4"#) /-;%) 8#">)
&=<%)<'9:;'.:$;$?J)

)+!+

38#() $;=+#(;$) 7%-) '"#(4;)
+9<&'5% +.% +09'% "% 49.7+% 90'% &'+.%
:($;:;=;:-('.)"#$:$;'(<#?)

DO@F) +:"#<;-") ['8:+)
3;%#";-() 7-"A$) :() ;%#) /-7#.$) -C) P%:.-$-9%>) S'..1)
%-.+:(0) ;-0#;%#") ') 8'$;) :(C-"&';:-() '99'"';=$) 7:;%)
') $%-#$;":(0?) b() %:$) 9.';#X) "#9.'<:(0) ;%#) ":<A#;>)
D-="$#L-"A$)$>$;#&)'(+)<-&:(0)=9)7:;%)')(#7)-(#)
+.%1"'"58%7'"'#&"/%"&:@%E,8'%+,8%8#.'.1&#%#9&3&3%,&+%
.'$;)b<;-/#"1)&-$;)-C);%-$#)9"-K#<;$)7#"#)9=;)-()%-.+V)
3;%#";-()#$;:&';#$):;)7:..);'A#)C-=")>#'"$);-):&9.#&#(;)
2'A':1) ;%#) (#7) <-="$#) &'('0#&#(;) $>$;#&) /#:(0)
+#8#.-9#+)7:;%)')<-($-";:=&)-C)=(:8#"$:;:#$?)

2-) 7%#() c>'() T=/:($A:1) DD) 4YY1) '99"-'<%#+)
%:&) 7:;%) D-.=&/:'D.'$$#$?<-&1) ') (#7) L#/) $:;#)
;%';) $<%#+=.#$) '(+) "#8:#7$) <.'$$#$1) 3;%#";-() 7'$)
:(;":0=#+?)HL#)7#"#)"#'..>)#I<:;#+)'/-=;):;1J)%#)$':+?)
H@;4$) $;=CC) ;%';) 7#4+) "#'..>) .:A#) ;-) +-1) /=;) +-(4;) %'8#)
;%#) "#$-="<#$?J) T=/:($A:1) 7%-) '.$-) +#8#.-9#+) ;%#)
8,%&9.+*-:*+%/-5;1#(*(,)4$)L#/)$:;#1)(#8#")7'(;#+);-)
&'A#)'(>)&-(#>?)[#$9:;#) .#'"(:(0) ;-) ;>9#)/#C-"#)%#)
<-=.+)7'.AB%:$)C';%#")7'$)')<-&9=;#")$'.#$&'():();%#)
Yag5$B%#4$)0-:(0):(;-)/:-9%>$:<$)"#$#'"<%1)(-;)L#/)

#(;"#9"#(#="$%:9?)
D-.=&/:'D.'$$#$) :$) K=$;) ') $:+#) 9"-K#<;?) H*$) $--()

"3%<.0%18'+&.'% +,8%?.9:% Q49.7+>2% +,8<298% R-./01!&"S%
0-:(0) ;-) +"-9) >-=) .:A#) ') %-;) 9-;';-1J)T=/:($A:) $':+?)
HT=;1)>-=)A(-71)":0%;C=..>)$-?J)

T#C-"#) 0#;;:(0) 8#">) C'") 7:;%) +#8#.-9:(0) ;%#) $:;#1)
3;%#";-()0-;)')<'..)C"-&);%#)D-..#0#?)H@;)"#'..>)%'+(4;)
/##() 8#;;#+) ;%"-=0%) ;%#) <%'((#.$) ;%';) ;%#>) 7-=.+)
<-($:+#")9"-9#"1J)%#)$':+?)F%#)9"-C#$$-")"';:(0)$>$;#&)
7'$) 9'";:<=.'".>) 7-"":$-&#) ;-) '+&:(:$;"';-"$1) '$) 7'$)
;%#) :+#') -C) $;=+#(;$) $%'":(0) ;%#:") <-="$#) $<%#+=.#$)
7:;%) #'<%) -;%#") -(.:(#?) F%';) #CC#<;:8#.>) #(+#+) ;%#)
9"-K#<;1) '(+)'..)3;%#";-()<-=.+)+-)7'$)0:8#)T=/:($A:)
$#"8#")$9'<#B7%';)%#)<'..$)')H+#8#.-9&#(;)$'(+/-IJB
;-)9.'>)7:;%?)

F%=$) C'"1) ;%#) -(.>) $=<<#$$C=.) D-.=&/:') L#/)
B8'+0983% +8':% +.% !8% +,.38% +,"+% 388$% '8&+,89% 49.7+%
(-") %#.9) C"-&) ;%#)O(:8#"$:;>V) DO]P*) '(+)L:A:DO1)

7%:<%)$;'";#+) :()Yaag)'(+)M55h)
"#$9#<;:8#.>1) '"#) (-;) /=$:(#$$#$)
';)'..?)

)+!+

!-") #(;"#9"#(#=":'.) ;>9#$1)
$;'";:(0) ')L#/) /=$:(#$$) :$) #'$>X)
>-=)<'()/=>)-(#)-();%#)@(;#"(#;?)
2:;#$) .:A#) c#(;*D-+#"?<-&) $#(+)
/:+$) -=;) ;-) L#/) +#8#.-9#"$) '..)
-8#");%#)7-".+1)7%-)7":;#)<-+#)-()
348#@%I.+,%-"1403I.CO67#8%"':%

D'&9=$P.'>/--A)-=;$-="<#+);-)C"##.'(<#"$?
HF%#)D%:(#$#)0=>)+:+)#G&':.1J)$':+),#(+.#"1)-C)%:$)

-8#"$#'$)%:"#$?)HF%#)OA"':(:'()0=>)@);'.A);-)-()2A>9#)
'..);%#);:&#?)S#4$)"#'..>)(:<#?J

bC)<-="$#1) ;%#"#)'"#)'/-=;)655)<-&9=;#")$<:#(<#)
3+0:8'+3% 9&5,+% ,898% "+% -./01!&"@% O'8% .6% +,8% 793+%
;%:(0$) ;%#>) 0#;) '$A#+) :() K-/) :(;#"8:#7$1) $'>$) *A:8')
T'&/#"0#"1)23*2) 4YY1) :$)7%';)A:(+)-C) ;#'&)9"-K#<;$)
;%#>48#)7-"A#+)-(?)T=;)D2)<.'$$#$)'"#)0#(#"'..>)&-"#)
;%#-"#;:<'.1) &#'(:(0) ;%';) C-") $-&#;%:(0) $-) 9"'<;:<'.)
'$)L#/)+#$:0(1)#(0:(##"$)'"#)-();%#:")-7(?)H@;4$)A:(+)
-C).:A#):C)>-=)C-"&)')/'(+):()%:0%)$<%--.1J)T'&/#"0#")
$':+1)$9#'A:(0)^=:<A.>?)HF%#"#4$)(-;)"#'..>)/'(+)<.'$$1)
>-=) A(-7) 7%';) @) &#'(i) T=;) ;%#"#4$) '() :($;"=&#(;)
<.'$$1);%#"#4$)&=$:<);%#-">?)2-)7%';)7#4"#);">:(0);-)+-)
:$) 0#;) 9#-9.#) ;-0#;%#") '(+) $'>) C-"&) >-=") -7() /'(+?)
S#"#4$)>-=")'&91)'(+)%#"#4$)')0"#';)$;-"#)7%#"#)>-=)
<'()/=>)')!#(+#"?J

[') j='() c-(01) 23*2) 45a1) '(+) T'&/#"0#")

75

“It’s very Atlas 
Shrugged,” added 

Assaly. “We’re both 
very much capitalists.”
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Super Charged American Favorites
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